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Bai viét lam r6 vai trd cla kinh té tw nhan (KTTN) trong néng nghiép thei ky hoi nhap quéc
té. KTTN ngay cang chivng té dwoc stvc manh ddi véi qué trinh ting trwdng kinh té néng
nghiép. Trén co s& phan tich thuc trang phat trién KTTN trong néng nghiép & Viét Nam
hién nay két hop vé&i viéc so sanh phan tich md hinh phat trién kinh té tw nhan trong néng
nghiép & mot sé quéc gia, bai viét tdng két nhivng bai hoc kinh nghiém quéc té cho Viét
Nam va khuyé&n nghi sau giai phap thuc day phat trién KTTN trong néng nghiép & Viét

This article clarifies the role of the private sector in agriculture during the period of
international integration. The private sector is increasingly demonstrating its strength in the
process of agricultural economic growth. Based on an analysis of the current state of
private sector development in agriculture in Vietnam, combined with a comparative
analysis of private sector development models in agriculture in several countries, the
article summarizes international lessons learned for Vietnam and recommends six
solutions to promote the development of the private sector in agriculture in Vietnam during
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1. MO DAU

Sau gan bon thap ky thue hién cong cudc ddi
moi, khu vyc kinh té tu nhan (KTTN) da xac
lap vi thé 1a dong luc quan trong trong qua
trinh chuyén dich co cdu nong nghiép: tir mod
hinh san xuit manh mun, gia tri gia ting thap
sang nén nong nghiép hang héa quy mo 16n,
hién dai va bén viing. Dt 1iéu théng ké cho
thiy sy 16n manh vé quy mé ctia khu vuc nay
v61 hon 940.000 doanh nghiép va 5 triéu ho
kinh doanh. Ty trong déng gép cua KTTN
vao cac chi sb kinh t& vi mo la rat dang ké, cu
thé: Pong gop xap xi 50% GDP, chiém hon

30% tong thu ngan sach nha nudc, huy dong
khoang 82% luc lugng lao dong xa hoi. Bén
canh vai tro tao viéc lam va dam bao an sinh
xd hoi, KTTN con 1 nhan t6 then chdt thuc
day d6i méi sang tao, cai thién ning suét lao
dong va nang cao nang luc canh tranh quéc
gia. Mot ) tap doan kinh té tw nhan ndi dia da
budc dau xay dung dugc thwong hiéu va ning
luc canh tranh trén thi truong quéc té [4].

Trong bdi canh Viét Nam day manh hoi nhap
thong qua cac Hiép dinh thuong mai tu do thé
hé méi nhu EVFTA va céac thoa thuan da
phuong khac, khu vuc tur nhan dong vai tro la
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“ciu nbi” dua néng san Vi¢t Nam tham nhap
chudi gia tri toan cau. Viéc thuc thi cac cam
két qudc té khong chi mé rong thi truong xuat
khau ma con tao ap luc tich cuc budc cac chu
thé kinh té tu nhan phai chuan hoa quy trinh
san xuét theo cac tiéu chuan quéc té.

Maic du dat dugc nhitng thanh tyu quan trong,
khu vuc KTTN van dang d6i mit voi nhitng
han ché mang tinh hé thng, can tré kha ning
but pha dé tré thanh luc lugng ndng cdt cia
nén kinh té: Pa sb cac doanh nghiép co6 quy
md siéu nho, nho va vira; han ché vé tiém luc
tai chinh va trinh do quan tri hién dai. Nang
luc ddi méi sdng tao va trinh d§ cong ngh¢
con thép, dan dén nang suét lao dong va hiu
qua kinh doanh chua t6i vu. Thiéu tdm nhin
chién luoc dai han va su lién két 1ong 1éo véi
khu vyc doanh nghi€p nha nuéc cling nhu khu
vuc ¢6 von dau tu nude ngoai.

Dé hién thyc hoa cac myc tiéu phat trién kinh
té - x4 hoi theo Nghi quyét Dai hoi dai biéu
toan quéc lan thi XIII, viéc thiét 1ap mét h¢
sinh thai chinh sach toan dién va dot pha Ia
yéu cau cép thiét. Can thong nhit vé& nhan
thirc va hanh dong nham hoan thién thé ché dé
tao moi truong kinh doanh binh déng, minh
bach; cung ¢ niém tin chién luoc va tao xung
lwc méi cho cac nha dau tu tu nhan; dong thoi
thuc day lién két chudi gia tri nham nang cao
nang luc canh tranh ndi dia va quéc té. Viéc
thdo g& céc rao can nay khong chi mang tinh
cap bach vé mat kinh t& ma con 1a yéu tb
quyét dinh dé KTTN thuc su trd thanh dong
lyc then chét thiic ddy ting truong bén ving
trong ky nguyén méi [2].

Trong pham vi bai viét, tac gia budc dau phan
tich mo hinh phaét trién kinh té tu nhéan trong
nong nghiép & mot sé qudc gia va tong két
nhing bai hoc kinh nghiém qudc té cho Viét
Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Bai viét van dung hé phuong phap luin cua
chu nghia duy vat bién ching va chu nghia
duy vat lich st lam nén tang cbt 16i. Cach tiép
can nay cho phép xem xét dbi twong nghién
clru trong trang thai van dong, bién d6i khong
ngimg, dong thoi dit hién twong trong mbi
quan hé twong tac da chiéu véi cac yéu t kinh
té - xa hoi khac. Dic biét, di twong nghién
ctru dugc khao sat dudi goc do “dong”, dam
bao tinh ké thira giita cac gia tri truyén théng
va kha nang thich tng véi bdi canh hién dai.
Cu thé, cac phuong phap nghién ciru chuyén

biét duge trién khai bao gé)m:

* Phuong phap phan tich: Pugc st dung
xuyén sudt toan bo tién trinh nghién ctru nham
boc tach, danh gia siu sic co ché phat trién
kinh té nong nghiép tai cac qudc gia dién hinh
va dbi chiéu véi thuc tién tai Viét Nam.

= Phuong phap tong hop: Tac gia tién hanh
thu thap, hé théng héa cac dir liéu so cip va
thir c4p lién quan tryc tiép dén pham vi dé tai.
Phuong phap nay dong vai trdo quan trong
trong viéc tong hop kinh nghiém qudc té, tir
d6 1am ndi bat burc tranh ting truong kinh té
néng nghiép gitra cac nhom qudc gia co trinh
d06 phat trién khac nhau.

* Phuong phép so sanh luat hoc: Tac gid van
dung phuong phap nay dé dbi chiéu hé thong
thé ché va khung kho phap 1y vé phat trién
kinh té cta cac qudc gia. Viéc so sanh khong
chi tao ra goc nhin khach quan vé su twong
ddng va khac biét trong chinh sach, ma con 1a
co s& thuc tién quan trong dé duc két kinh
nghiém, to do dé xuét cac kién nghi hoan
thién hé théng phép luat lién quan tai Viét

Nam.
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3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Kinh té tw nhan va vai tré cia kinh té
tw nhan trong néng nghiép

Khu vuc KTTN duoc dinh nghia 1a mét thuc
thé kinh té hinh thanh trén nén tang ché do6 so
hitu tu nhan d6i véi cac nguén luc san xuét,
van hanh duéi su diéu tiét cua cac quy luat thi
truong v6i muc tiéu cbt 13i 13 tdi uu hoa gia tri
loi nhuan va loi ich kinh té. V& mat c4u truc,
thanh phan nay 1a mot hé thong da dang bao
gdm kinh té ca thé, tiéu chu va kinh té tu ban
tw nhan. Cac thuc thé nay dugc cu thé hoa qua
nhiéu md hinh t6 chirc linh hoat, tir quy md ho
gia dinh, trang trai dén cac loai hinh doanh
nghiép tu nhan, céng ty ¢ phan, hodc dudi
hinh thue lién két dau tu, gop von chién luge
vao cac tap doan kinh té thudc khu vuc Nha
nudc[2].

Trong linh vuc ndng nghiép (bao gdm noéng
nghiép, 1am nghiép va thuy san), KTTN la
tong hoa cac chu thé kinh té khong thudc s
hitu nha nudc tham gia vao tit ca cac khau
cia chudi gia tri néng nghiép. Cac chii thé
chinh bao gém: Ho san xuit néng nghiép/
trang trai, hop tac xi kiéu méi, doanh nghiép
noéng nghiép tu nhan, doanh nghiép c6 von
dau tu nudc ngoai.

Vai tro cia KTTN trong ndng nghiép c6 thé
duoc nhin nhan duoi cac khia canh sau:

Trudc hét, KTTN 1a chia khoa huy dong vén
va nang cao hiéu suat cho nganh nong nghiép.
Trudc thoi ky Doi méi (1986), viée san xuit
nong nghiép & Viét Nam hoan toan bi gioi han
trong khuon khé khu vyuc cong, chu yéu 1a cac
hop tac xd va nong truong qudc doanh. Cac
nguén von tu nhéan trong xa hoi bi loai tru
khoi hoat dong nay. H¢ qua la mot lugng 16n
v6n xa hoi da khong dugc khai thac, khién
néng nghiép hoat dong dudi mic tiém ning
thuc su va gay ra sy lang phi nghiém trong.

Tuy nhién, tor ndm 1986, nhd chinh sach ton
trong kinh té nhiéu thanh phan va viéc chu
trrong phat trién KTTN, ngué)n von x3 hoi bi
“dong bang” da dugc gidi phong va sir dung
hiéu qua hon. Cac chu thé kinh doanh tu nhan
d3 nhanh chong chuyén hudng san xuit theo
nhu céu thi truong, tao ra mot dong luc manh
mé va sy nang dong can thiét cho toan nganh.

Thtr hai, khu vgec KTTN dong vai trd nhan tb
then chdt trong viéc thuc ddy chuyén dich co
cAu va tai co cAu nganh néng nghiép. Su tham
gia cia KTTN da din dén sy hinh thanh va
phat trién bén viing cac chudi gia tri néng san.
Trong qua trinh nay, nhiéu mo hinh lién két
hiéu qua giita san xuat, ché bién va tiéu thu da
dugc thiét 1ap, mang lai hiéu qua kinh té vuot
tr¢i. Chinh cdc doanh nghiép tu nhan 1a luc
lugng chi dao diy manh viéc xay dung cac
chudi gia tri nay.

Thur ba, KTTN trong nong nghiép c6 vai tro
thiic day hoi nhap qudc té clia nganh, gia ting
kim ngach xuat khau va dong gop tai chinh
cong. Vé co ché, KTTN st dung cac hinh
thire lién doanh/lién két voi nude ngoai dé hit
vén dau tu tryc tiép (FDI), qua d6 md rong va
cing ¢ vi thé thuong mai noéng san. V& két
qud, hoat dong kinh doanh hiéu qua va quy
mo 16n hon cua khu vuc nay da lam gia tdng
dang ké ngudn thu ngan sach nha nudc tir thué
va céac khoan dong gop khac.

Thir tu, KTTN 1a co ché thic day phat trién
khoa hoc cong ngh¢ trong nganh nong nghiép.
Qué trinh t&i wu hoéa loi nhuan - théng qua
viéc giam thiéu chi phi bién, gia ting ning
suit va cai thién chat luong dau ra - da thiét
1ap nhu cu ndi tai vé& KHCN. Theo do, céc
cha thé KTTN phai chu dong ddy manh
nghién ctru va ung dung cac két qua KHCN
vao chudi hoat dong ctia minh. Pay 1a 1y do
tai sao KTTN dac bi¢t chu trong dén viéc tiép
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nhén va trién khai cong ngh¢ san xuat hién dai
va cac giong cé uu thé vuot troi vé nang suat,
chat luong, hi¢u qua kinh te.

Thir nam, KTTN trong linh vyc ndng nghiép
gilt vai trd quan trong trong viéc giai quyét
viéc 1am, nang cao chit lvong ngudn nhan luc
néng thon, va hd tro dic luc cho chuong trinh
xdy dung nong thon méi. KTTN da thu hut
mot luong 16n lao dong, tao co hdi viéc lam
6n dinh cho nhiéu ngudi déan, tir d6 cai thién
dang ké doi séng va thu nhap cua cong dong
nong thén. Vé lau dai, sy phat trién cia KTTN
gitip thu hep khoang cach phat trién va tinh
trang lac hau gitra khu vuc thanh thi va nong
thon.

Vai tro cia KTTN trong néng nghi¢p duoc
khang dinh dbi v6i qua trinh ting trudng kinh
té nong nghiép, tai co cau nong nghiép. Nhan
thirc day du vai tro cia KTTN trong nong
nghiép s& gbp phan dua ndéng nghiép Viét
Nam cét canh trén budc duong hoi nhap qudc
té.

3.2. M6 hinh phat trién kinh té tw nhéan
trong néng nghiép & mét s6 quoc gia
3.2.1. Trung Quéc: mé hinh Hé gia dinh va
cai cach néng nghiép

Trung Qudc 1a vi du dién hinh vé cai cach
nong nghiép theo hudng day manh khu vuc tu
nhan. T cudi thap nién 1970, Trung Qudc
tién hanh chuyén tir hé théng hop tac xa tap
trung sang giao quyén sir dung dat cho timg
ho gia dinh. Két qua la néng nghiép Trung
Qudc tang trudng dot pha: “tir 1978 dén 1983,
cai cach nong nghiép da chuyén ddi hop tac
xa sang canh tac hd gia dinh, tao ra muc tang
ky luc vé san luong luong thuc va thit, khic
phuc tinh trang thiéu luong thuc kéo dai”.
Trong giai doan 1978-1995, san luong ndng
nghiép ting truong trung binh gan 5%/nim,
s0 voi 2%/mam thoi ky ké hoach héa (1952-

1977) [8]. Nho d6, Trung Qudc tir mot nude
thiéu lwong thuc di tré thanh nha xuét khiu
thuc phidm 16n. Thanh tyu nay phan anh vai
tro khu vuc tu nhan (hé nong dan ty chu san
xut) trong ting ning suat.

Céc yéu t6 hd tro chinh bao gdm: (i) Pam bao
quyén st dung dit cho néng dan, cho phép
chuyén nhuong va thué mudn dat; (ii) Chinh
sach thi truong hod, ndng dan dugc ty do ban
san phim vuot han ngach Nha nudc véi gia
thi truong; (iii) Pau tu ha ting nong thon
(thiy loi, giao thong), nghién ctru va chuyén
giao céng nghé (nhu giéng ngd, lha lai);
(iv) Chinh sach bdo dam an ninh luvong thuc
khuyén khich san xuat luong thuc. Tai cling
thoi ky, Trung Qudc van can thiép dé dicu tiét
gi4 lvong thyc co ban nham dam bao tinh 6n
dinh cho néng dan va nguoi tiéu dung [8].
Kinh nghiém Trung Qudc cho thiy khi mot
nén nong nghi¢p mot thoi kém hiéu qué dugce
giai phéng thi truong mot phan, khu vuc tu
nhan (ho néng dan va ngay cang nhiéu doanh
nghiép noéng nghiép) s& gop phdn ting san
lugng, cai thién thu nhap nong thén va giam
nghéo. Tuy nhién, Trung Quéc ciing dang
budc vao giai doan ting trudng “hdu cai
cach”, khi céac loi thé dé dat duoc di duoc
khai thac hét. Diéu nay dit ra yéu cau nghién
ctru md hinh tiép theo, chang han nang cao gia
tri gia ting va kha ning bén viing cho san xuét
nong nghiép.

3.2.2. Hoa Ky va Lién minh chau Au: kinh
té thi trwoong va céng nghiép hoa néng
nghiép

Hoa Ky va nhiéu nude EU dai dién cho mo
hinh néng nghiép thi truong phét trién cao.
Tai My, hau hét dit nong nghiép thudc so hiru
tu nhan va san xuit dua trén thi truong hoan
toan tu do. Cac doanh nghi€p nong nghiép
quy mo 16n 4p dung co gidi hod, cong nghé
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sinh hoc, quan 1y hién dai. Két qua, My duy
tri ning suat cdy trong cao nhat thé gidi, tre
thanh nudc xuat khau 16n cac mit hang ngi
cbe, dau tuong, thit va stra. Chinh phu My
cling dong vai tro quan trong thong qua céc
dao luat trang trai va hd tro gian tiép (tién hd
trg, bao hiém mua mang) nham on dinh thu
nhap néng dan va dam bdo an ninh luong
thuc. EU dp dung chinh sach nong nghiép
chung (CAP) bao vé nong dan chau Au trude
bién dong toan ciu, ddng thoi hd trg qué trinh
lién két tw nhan hoa. Mic du néng nghiép
dong gop chi khoang 1-2% GDP, khu vuc nay
van duge wu tién dau tu cong ngh¢ cao va trg
gid dé giir vai tro nén tang cho kinh té va an
ninh luong thyuc ndi b [9].

bac trung chinh cia mé hinh nay 1a do
chuyén mon hoa va kha ning canh tranh quc
té cao: nhiéu tap doan 16n két ndi chat ché voi
nong dan. Thanh tyu dat duogc la cung cép
luong thyc du thira, 6n dinh gia ca, k¥ thuat
san xuat tién tién. Tuy nhién, mo hinh ciing
con ton tai nhitng han ché nhu chi phi san
Xudt cao, tac dong mdi trudng (st dung thude
bao v¢ thuc vat, phan hoa hoc), va ép luc canh
tranh budc mot sd vung nong thon di dan hoac
chuyén sang co cdu cdy trong khac. Kinh
nghiém EU - My cho thiy, mic di KTTN cé
thé tu dan dit thi truong, nha nudc van can
giir vai trd quan 1y va hd trg nghién ciru cong
nghé nong nghiép bén viing.

3.2.3. Brazil: Tap doan néng nghiép va
hop tac xa néng nghiép

Brazil 1a mot trong nhirng nén nong nghiép tu
nhan hoa thanh cong nhit & Nam My. Mo
hinh ¢ Brazil két hop chit ché giita cac tap
doan kinh té 16n va hé théng hop tic xi nong
nghiép tién tién. Hop tac xa gitp t6 chuc lai
san xuét cua hang tri¢u ho nong dan nhd, tang
quy md va suc manh dam phén. Nghién ctru
chi ra rang khoang 50% san luong ndng san

ctia Brazil duoc phan phdi qua cac hop tac xa
nong nghiép. Cac hop tac xa nhu C. Vale,
Coamo... da tuyén dung hon 1,2 tri¢u thanh
vién, cung cap tin dung, ddu ra thi trudng va
dich vu k¥ thuat cho nong dan. Ching duoc
coi la “nhiing tac nhan quan trong cho phat
trién kinh t&” nho kha nang tao thu nhép cho
dia phuong va thic day phat trién ving. Mit
khac, Brazil cling c6 nhiéu doanh nghiép tu
nhan l6n trong linh vyc phan bon, thiét bi
néng nghiép, ché bién nong san [9].

Nho mo hinh hgp tac xa - tu nhan nay, Brazil
da chuyén d6i tir nudc nhap khau luong thuc
sang nha xuat khau hang dau toan cau. Loi thé
chu yéu dén tir dién tich dat 16n, chinh sach
khuyén khich nong nghiép, va cong nghé cao.
Tuy thanh cong vé gia tri san xudt va xut
khau, Brazil ciing d6i mat véi ap luc tir thi
truong quéc té va thach thirc vé méi truong.
Kinh nghiém Brazil cho thiy nén kinh té tu
nhan manh mé co6 thé thuc ddy ning suit va
mo rong thi trudng, nhung ciing can quan ly
rti ro vé moi truong va su bén vimng.

3.2.4. béng Nam A: mé hinh kinh té tw
nhan trong diéu kién dic thu

Cac qudc gia Pong Nam A nhu Thai Lan,
Indonesia, Philippines, Malaysia... c6 nhiing
mo hinh phat trién tu nhan hoa néng nghiép
dic trung. Dién hinh 1a Thai Lan voi xuat
khau gao (phat trién qua tp doan gao va nong
dan hop tac), cao su thién nhién, san... Thai
Lan di ban hanh chinh sach hd trg nong
nghiép sém, xdy dung cac t6 hop canh tac vira
va nho co lién két voi ché bién. Malaysia va
Indonesia phat trién manh khu vuc tu nhan
qua nganh dau co va cao su [8]. Cac nudc nay
thuong két hop thuc day kinh té tu nhan qua
xay kénh muong, duong giao thong ndong thon
do cong ty va chinh phu cung dau tu, ciing
nhu thic day hop tac xa cho cdy cong nghiép.
Két qua chung ¢ khu vuc 1a nganh nong
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nghiép dugc ting cuong canh tranh, song van
ton tai khoang cach thanh thi - néng thén va
yéu cdu an sinh xd hoi. Py 1a co s& dé Viét
Nam tham khéo chinh sach lién két chudi,
phat trién hop tac x3 va kéu goi doanh nghiép
ndi - ngoai tham gia vao nong nghi¢p cong
ngh¢ cao.

3.3. Mot sé6 khuyén nghj thuc day phat
trién KTTN trong néng nghiép & Viét Nam
th&i ky hoi nhap quoc té

Céc kinh nghiém qudc té cho thay rang khong
¢6 mo hinh duy nhét phu hop cho moi nuéc,
nhung c6 mot sé diém chung rat ra duoc cho
Viét Nam. Trong thoi ky hdi nhdp quéc té,
nong dan Viét Nam ding trude nhiing co hoi
can phai nim bat hiéu qua. Pé noéng dan co
thé dat dugc udc mo lam giau tir nhiing co hoi
4y can rat nhiéu yéu td, trong d6 viéc thuc day
phat trién KTTN trong ndng nghiép 1a diéu
can thiét. Do d6, bai viét d& xuit mot sb
khuyén nghi nhu sau:

Tht nhit, Nha nuéc can thyc hién 16 trinh
chuyén giao viéc cung Gmng mot sd dich vu
cong sang khu vuc tu nhan va cac to chirc xa
hoi, nham giam ap lyc ngan sach va nang cao
hiéu qua van hanh. Dong thoi, can gia tang ty
trong von dau tu ngoai ngan sach thong qua
viéc hoan thién khung phdp 1y cho ciac mo
hinh d4i tac cong tu. Song song d6, viéc thiét
lap co ché quan 1y dat dai chat ch& nhung
thong thoang 1a yéu to then chét dé tao diéu
kién cho doanh nghiép tiép can quy dat, thic
day dau tu quy mé 16n vao nong nghiép.

Sy phat trién bén vimg caa KTTN phuy thudc
mét thiét véi chét lugng nguén nhan luyc va
mai truong kinh doanh. Do d6, Chinh phu can
day manh hoan thién co ché thi truong dong
b0, hd tro xay dung thuong hi¢u ndng san va
that chat lién két giita doanh nghiép FDI véi
doanh nghi¢p no1 dia. Nhitng hoat dong nay

dong vai tro quyét dinh trong viéc ning cao vi
thé canh tranh cia KTTN tai thi truong noi
dia va qudc té.

Hé thong chinh sach ciing can wu tién hd tro
KTTN trong hoat dong nghién ciru, chuyén
giao cong nghé, tip trung vao cac mit xich gia
tri cao nhu: chon tao giéng, quy trinh san xuét
hién dai va cong ngh¢ ché bién sau. Viéc thiét
1ap hé théng tiéu chuin, quy chuin ky thuat
nghiém ngit vé vé sinh an toan thuc phim va
phat trién bén viing 1a diéu kién bat budc dé
kiém soat chudi gi tri hiéu qua.

Nha nudc can ap dung céc chinh sach wu dai
dac thu cho céc du 4n nong nghiép cong nghé
cao, nong nghi¢p xanh va hiru co. Cong tac
truyén thong va quang ba cac chudi cung Gng
thyc phim an toan can duogc trién khai dong
bd, nham thay ddi nhan thic thi trudng va tao
dong luc cho cac doanh nghi¢p dau tu vao mo
hinh san xut sach, bén virng.

Thir hai, viéc khu vuc KTTN thtc déy tiéu thu
néng san thong qua hop dong hoa 1a mot bude
di chién lugc, duoc xem 13 giai phap tiém
ning dé giam thiéu dang ké chi phi giao dich
lién quan dén viéc tim kiém ngudn cung va
tiép can thi trudng dau ra. Nham gia ting loi
thé canh tranh tai thi truong quéc té, viec
nang cao nang lyc ndi tai cua cac doanh
nghiép va ho san xuédt néng nghiép tai Viét
Nam 12 mot yéu cau cip thiét. Trong tim cua
qué trinh ndy nim & viéc duy tri tinh nhat
quan vé chat luong, thiét lap do tin cay vé
ngudn cung va tuan thi nghiém ngit cac tiéu
chuén an toan thuc phém, di kém vo1 cac
chimg thyc minh bach vé quy trinh canh tac
bén vimng. Trong cdc md hinh lién két san xut
gitra doanh nghiép va céc t6 hop tac nong dén,
viéc trién khai d6i ngii nhan sy ky thuat dé
thuc hién chitc ning tu van chuyén mon va
giam sat thuc dia trod' thanh mot diéu kién tién

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 52 - 2026

121



DIEN PAN KHOA HOC

quyét nhim dam bao tinh dong bod va kiém
so4t rui ro trong toan bd chudi gia tri. Pidu
nay ngam doi hoi doanh nghiép phai xay dung
duoc mot quy trinh truy xuit ngudn gdc hiéu
qua va minh bach dé quan 1y chét luong. Dé
tao ra mot cach tiép can toan dién, nhim vira
phat trién thi trudng vira giai quyét van dé xoa
d6i giam nghéo, can c6 sy hiép luc giira nhiéu
bén: chinh quyén dia phuong, cac cong ty da
quéc gia, td chuc tai tro, nha thuc hién phat
trién va cac td chirc tai chinh. Sy hop tac nay
mang lai kién thirc chuyén mén va quan diém
doc déo, tao ra hidu qua lau dai, bén viing
trong chudi cung tmg, dong thdi mé ra co hoi
dau tr moi dé phat trién thi truong nong
nghiép va nong thon.

Thir ba, trong bdi canh hoi nhap quéc té ngay
cang sau rong, khu vuc KTTN ganh véc su
ménh quan trong 13 kién tao va dinh vi thuong
hiéu cho nong san Viét Nam trén ban do toan
clu. Viéc kién tao mot hinh anh nong nghiép
Viét Nam chuyén nghiép, uy tin 1a yéu ciu
mang tinh chién lugc, khong chi dé thuc day
throng mai trong nganh thyc phim ma con
tac dong tich cuc dén cac linh vuc khac. Trén
hanh trinh tién xa hon vé phia trugc, KTTN
trong nong nghiép phai di dau trong viéc ning
tam thuong hiéu qudc gia, dic biét trong cac
nganh hang c6 loi thé canh tranh cao, tir d6
tao strc hut manh mé& ddi véi dong von dau tu
nudc ngoai va thic ddy phat trién du lich nong
nghiép, mé rong ca thi trudng nodi dia 1an
quéc té.

Thur tu, KTTN doéng vai tro chu dao trong vige
day manh tng dung thanh twu khoa hoc va k¥
thuat tién tién vao quy trinh san xuit thong
qua hé thdng khuyén nong, khuyén cong,
khuyén 1am va khuyén ngu. Viéc chuyén giao
cong ngh¢ nay khong chi dung lai ¢ cac khau
canh tic ma con tdp trung vao chuyén doi

nang luc ché bién. Cu thé, cac doanh nghiép
dang cht trong dau tu vao day chuyén cong
nghé ché bién siu va hién dai, dong thoi t6i
wu héa viéc tai ché phé phu phdm nong
nghiép. Day 1a chién lugc then chdt nhim
thuc ddy kinh té tudn hoan, giam thiéu tac
dong moi truong va gia ting toi da gia tri
thang du cho ndng san Viét Nam. Dong thoi,
cac chu thé KTTN ciing can chi dong chuyén
dich dinh hudng san xuét theo tiéu chuin chat
luong cao. Cac san phdm ndéng nghiép sach va
néng nghiép hitu co duoc chi trong phat trién
nham dap tng nghiém ngit cac yéu cau vé vé
sinh an toan thyc pham va quy chuan
VietGAP. Viéc chuan hoa quy trinh san xuat
theo cac tiéu chuan quéc té khong chi gitp
doanh nghiép nang cao nang luc canh tranh
¢6t 18i ma con tao nén tang vimg chic dé tham
nhdp sdu vao céc thi truong xuit khau khat
khe, ddam bao su phat trién bén vimng trong
chudi gia tri toan cau.

Thr ndm, cling ) nang lyc canh tranh ndi tai
cta chinh cac doanh nghiép tu nhan 13 diéu
cuc ky cip thiét. Trong noéng nghiép, dé dat
duoc suc canh tranh vuot trdi, cac doanh
nghiép tu nhan khong chi can so hiru tiém luc
tai chinh dbi dao ma con phai xay dung dugc
chién luge dau tw mang tinh hé théng va tim
nhin dai han, dam bao céac bude di chién lugc
dugc thuc hién mdt cach “ding dan va trung
muc tiéu”.

Thr sau, viéc ting cuong cac chudi lién két va
phat trién bén vimg chudi gia tri nong nghiép
1a yéu cau cap thiét dbi véi khu vuc KTTN tai
Viét Nam giai doan hién nay. Bén canh vai tro
dan dit cta cac tip doan, doanh nghiép quy
mo 16m, chinh sach nha nudce can wu tién thic
day su phat trién ciia nhom doanh nghiép vira
va nho, doanh nghiép khoi nghiép va cac td
chue dai dién nong dan. Pay dugc xac dinh 1a
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nén tang va mat xich trung gian trong yéu
nhim tich hop hiéu qua cac néng hd quy mod
nhé vao chudi gia tri nong nghiép mot cach
toan dién va bén vimg. Pong thoi, su chuyén
dich tir m6 hinh kinh t& ho don 1é sang mé
hinh ¢6 sy tham gia cua doanh nghiép véi vai
trd hat nhan 1a tat yéu. Tuy nhién, thyc tién
cho thdy cac doanh nghiép tu nhan van ddi
mat v&i nhiu rao can ndi tai va ngoai vi néu
thiéu di cac co ché lién két chit ché. Do do,
viéc thiét 1ap va cing c¢b mdi quan hé hop tac
chién luoc giita doanh nghiép, hop tac xi va
cac ho nong dan khong chi 1a giai phap ti uu
hoa ngudn lyc ma con 1a didu kién tién quyét
dé xay dyng mot nén noéng nghiép hién dai,
nang cao nang luc canh tranh va dam bao su
phat trién bén vimg cho toan nganh tai
Viét Nam.

4. KET LUAN

Trong bdi canh hoi nhdp sau rong, khu vuc
KTTN da duoc dinh vi 1a tru cot chién luoc,
quyét dinh da ting truong va kha ning canh
tranh cua nganh néng nghi¢p Viét Nam. Lan
song toan cau hoéa khong chi mé ra co hoi
khai pha cac thi truong xuat khau 16n va khat
khe, ma con 14 cira ngd dé doanh nghiép tiép
can nguon vén, khoa hoc cong nghé, va tri
thirc quan tri tién tién. D& hién thyc hoa khat

vong dua ndng san Viét ghi dau trén ban do
thé gidi va xay dung mot nén nong nghiép bén
virng, doi hoi phai ¢6 sy dan dat cia cac tap
doan KTTN c¢6 tiém luc virng manh, san sang
cam két voi céc chién luge phat trién dai han.
Nho dau 4n cua khdi tu nhan, néng san Viét
da vuot ra khoi bién giéi qudc gia, dinh vi
minh & tim voc qubc té va timg bude tham
gia sau rong vao chudi gia tri va cung ung
toan cau. Tan dung loi thé so sanh ty nhién,
Viét Nam da vuon lén manh mé, tré thanh
cuong qudc xuat khau noéng san voi nhidu mat
hang chu lyc 1am nén thuong hiéu qudc té.
Qua trinh nay khong chi 14 su thay doi vé kinh
té, ma con 1a minh chtmg cho sy truéng thanh
ctiia doi ngil quan 1y va doanh nghiép khi d6i
dién véi cac quy tic cia san choi quéc té,
budc ho phai sang tao, tinh gon va binh ding
hon.

Tuy nhién, mot nghich 1y van ton tai: mic du
KTTN duoc chinh sach wu i va tao diéu kién
thuén lgi dé phat trién, thuc t& dau tu vao linh
vue néng nghiép van con thiéu su nhiét thanh
tor phia doanh nghi¢p, do nhiing rao can mang
tinh hé thdng (ca chi quan va khach quan) chi
phdi. Vi 18 d6, viéc giai phong tiém ning cua
khéi tu nhan doi hoi sy quyét tim va trién
khai dong bo cac giai phap mang tinh dot pha.

(1]

(2]

(3]

(4]

TAI LIEU THAM KHAO

ADB, “Viet Nam 2021-2025: Agriculture, Natural Resources and Environment Sector Assessment and
Strategy”, 2021, https://www.adb.org/sites/default/files/institutional-document/763181/viet-nam-2021-
2025-agriculture-sector-assessment-strategy-road-map.pdf

B6 Chinh tri, “Nghi quyét s 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tw nhan”, Bao dién t&r Chinh pha, ngay
03/11/2025, https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/toan-van-nghi-quyet-so-68-ng-tw-ve-phat-trien-kinh-
te-tu-nhan-119250505101309949.htm

Pham Thj Thanh Binh, “Chinh sach phat trién néng nghiép Thai Lan va moét sb goi y tham chiéu cho
Viét Nam”, Tap chi Cong san, s6 986, tr.106-111, (2022).

T6 Lam, “Phat trién kinh té tw nhan - Don bay cho mét Viét Nam thinh vwong”, Tap chi Cong san, sb
1.059 (4-2025), .3 - 8, (2025).

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 52 - 2026

123



DIEN PAN KHOA HOC

(5]

(6]

(7]

(8]

9]

(10]

(11]

Can Van Lyc va nhém chuyén gia, “Vai trd, thyc trang va giai phap dét pha kinh té tw nhan trong ky
nguyén méi”, Bao Nhan dan dién tr, 2025, https://special.nhandan.vn/kinh-te-tu-nhan-trong-ky-nguyen-
moi/index.html.

Nguyén Thi Héng Nhung, “Thuc déy phat trién kinh té tw nhan trong néng nghiép & Viét Nam thdi ky hoi
nhap qudc t&”, Tap chi Khoa hoc Truwdng Dai hoc Sw pham TP. H& Chi Minh, tap 21, sb 12 (2024),
tr.2233-2244, (2024).

Nguy&n Thanh Phwong, Nguyén Mong Cam, Binh Tran Ngoc Huyén, “Kinh nghiém phat trién kinh té
néng nghiép bén virng trong bdi cdnh cach mang 4.0 thich &ng bién dbi khi hau va bai hoc kinh nghiém
v&i Viét Nam”, Tap chi Khoa hoc va Kinh t& Phat trién, sé 26, tr.98 - 108, (2024).

Nguyén Thi Tu, “Kinh nghiém vé chinh sach hd trg' san xuat néng nghiép ctia Trung Quédc, Thai Lan va
bai hoc cho Viét Nam”, Tap chi Kinh t& - Chau A Thai Binh Dwong, Sé thang 4, (2017).

Trinh Anh Tuan, “Chinh sach phat trién ndng nghiép cltia Hoa Ky va mét sb nwéc trén thé gidi: Bai hoc
kinh nghiém cho Viét Nam”, Tap chi Chau My Ngay nay, Sé thang 2, (2017).

UNDP Vietnam, “Transforming Viet Nam's Agriculture for Climate Resilience”, 2023,
https://www.undp.org/vietnam/stories/transforming-viet-nams-agriculture-climate-resilience

Vietnamese Government, “2026: Vietnamese Agricultural Products Enter the Game of Quality and
Sustainability”, Jan. 2026, https://www.vietnam.vn/en/nam-2026-nong-san-viet-buoc-vao-cuoc-choi-
chat-luong-va-ben-vung

Théng tin lién hé:  Tran Thi Hwong

Dién thoai: 0878 1707 86 - Email: tthuong.khoallct@uneti.edu.vn
Khoa Ly luan chinh tri va Phap luat, Truong Pai hoc Kinh té - K¥ thuat
Cong nghiép.

124

TAP CHi KHOA HOC & CONG NGHE . SO 52 - 2026


ttps://special.nhandan.vn/kinh-te-tu-nhan-trong-ky-nguyen-moi/index.html.
ttps://special.nhandan.vn/kinh-te-tu-nhan-trong-ky-nguyen-moi/index.html.
https://www.undp.org/vietnam/stories/transforming-viet-nams-agriculture-climate-resilience
https://www.vietnam.vn/en/nam-2026-nong-san-viet-buoc-vao-cuoc-choi-chat-luong-va-ben-vung
https://www.vietnam.vn/en/nam-2026-nong-san-viet-buoc-vao-cuoc-choi-chat-luong-va-ben-vung
mailto:tthuong.khoallct@uneti.edu.vn

