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Tóm tắt: 

 

Trong bối cảnh tái cấu trúc hệ thống giáo dục đại học Việt Nam theo các định hướng chính 

sách mới, bài báo phân tích mô hình đại học nhị nguyên và chiến lược tích hợp sư phạm 

theo chiều dọc như một hướng tiếp cận phù hợp cho quá trình sáp nhập giữa Trường Đại 

học Sao Đỏ và Trường Cao đẳng Kinh tế Công nghiệp Hà Nội. Nghiên cứu nhấn mạnh  

sáp nhập cơ sở giáo dục không chỉ là hợp nhất hành chính mà cần được xem là cơ hội tái 

cấu trúc học thuật nhằm nâng cao chất lượng đào tạo và đáp ứng nhu cầu thị trường lao 

động. Trên cơ sở tổng quan lý thuyết và kinh nghiệm quốc tế, nghiên cứu làm rõ đặc trưng 

của mô hình đại học nhị nguyên trong việc tích hợp giáo dục nghề nghiệp và giáo dục đại 

học, cho phép xây dựng các lộ trình đào tạo liên thông, linh hoạt. Đồng thời, vai trò của 

tích hợp sư phạm theo chiều dọc trong thiết kế chương trình đào tạo được phân tích 

nhằm tăng cường gắn kết giữa lý thuyết và thực hành. Kết quả nghiên cứu cho thấy sự bổ 

trợ chiến lược giữa hai cơ sở đào tạo có thể góp phần hình thành nguồn nhân lực kỹ thuật 

chất lượng cao, đáp ứng yêu cầu phát triển kinh tế - xã hội. 

Từ khóa: Tái cấu trúc, sáp nhập, giáo dục đại học.  

Abstract: 

 

In the context of restructuring Vietnam’s higher education system in line with new policy 

orientations of the Government, this study examines the dual university model and the 

vertically integrated pedagogical strategy as an appropriate approach for the merger 

between Sao Do University and Hanoi College of Industrial Economics. The study 

emphasizes that the consolidation of higher education institutions should not be limited to 

administrative integration but should be regarded as an opportunity for academic 

restructuring aimed at improving educational quality and responsiveness to labor market 

demands. Based on a review of theoretical foundations and international experience, the 

study clarifies the key characteristics of the dual university model, which integrates 

vocational education and higher education within a unified governance framework, 

enabling the development of flexible and articulated learning pathways. In addition, the 

role of vertical pedagogical integration in curriculum design is analyzed as a means of 

strengthening the linkage between theoretical knowledge and practical training. The 

findings indicate that the strategic complementarity between the two institutions can 

contribute to the development of a highly qualified technical workforce that meets the 

requirements of socio-economic development in the new context. 

Keywords: Restructure, mergers, higher education. 
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1. YÊU CẦU VỀ TÁI CẤU TRÚC VÀ BỐI 

CẢNH CHÍNH SÁCH MỚI 

Bức tranh giáo dục đại học Việt Nam đang trải 

qua một cuộc chuyển dịch kiến tạo, được thúc 

đẩy bởi áp lực kép từ hội nhập kinh tế toàn 

cầu và các chỉ đạo quyết liệt từ chính sách vĩ 

mô. Quyết định số 452/QĐ-TTg của Thủ 

tướng Chính phủ, ban hành ngày 27 tháng 2 

năm 2025, phê duyệt "Quy hoạch mạng lưới 

cơ sở giáo dục đại học và sư phạm thời kỳ 

2021-2030, tầm nhìn đến năm 2050", đã đặt ra 

yêu cầu cấp thiết về việc tinh gọn đầu mối các 

đơn vị sự nghiệp công lập, xóa bỏ các cấp 

trung gian và hình thành các đại học đa ngành 

có năng lực cạnh tranh quốc tế [16]. Đây 

chính là động lực vĩ mô thúc đẩy đề án sáp 

nhập giữa Trường Đại học Sao Đỏ (SDU) - 

một trường đại học định hướng ứng dụng trực 

thuộc Bộ Công Thương - và Trường Cao đẳng 

Kinh tế Công nghiệp Hà Nội (HIEC), một cơ 

sở giáo dục nghề nghiệp có bề dày lịch sử và 

mạng lưới doanh nghiệp sâu rộng. 

Tuy nhiên, nếu chỉ nhìn nhận đề án sáp nhập 

này dưới lăng kính "tinh giản biên chế" hay 

"cơ học hành chính", sẽ bỏ lỡ một cơ hội 

chiến lược quan trọng. Việc hợp nhất một 

trường đại học và một trường cao đẳng tạo ra 

tiền đề lý tưởng để triển khai mô hình đại học 

nhị nguyên - một cấu trúc quản trị cho phép 

tích hợp giáo dục nghề nghiệp (Vocational 

Education and Training - VET) với giáo dục 

đại học (Higher Education - HE) trong cùng 

một hệ sinh thái [4]. Nghiên cứu này lập luận 

rằng, sáp nhập SDU-HIEC, nếu được thực thi 

với chiến lược tích hợp sư phạm theo chiều 

dọc thay vì chỉ hợp nhất cấu trúc, sẽ giải 

quyết được "khoảng trống chất lượng" đang 

ngày càng nới rộng trong thị trường lao động 

Việt Nam. 

Tận dụng vị thế học thuật của SDU và sự linh 

hoạt thực tiễn của HIEC, thực thể sau sáp 

nhập có thể chuyển đổi cơ sở tại Hà Nội thành 

một trung tâm đổi mới sáng tạo ứng dụng. 

Trung tâm này sẽ không chỉ là một phân hiệu 

đào tạo, mà trở thành một trung tâm đào tạo 

nhân lực "lai" - những kỹ sư có tư duy thiết kế 

của đại học nhưng sở hữu kỹ năng thực hành 

"thực chiến" của cao đẳng nghề, đáp ứng 

chính xác nhu cầu của nền kinh tế trong thời 

kỳ công nghiệp 4.0 [5].
 

2. CƠ SỞ LÝ THUYẾT: VƢỢT LÊN TRÊN 

TƢ DUY SÁP NHẬP HÀNH CHÍNH THÔNG 

THƢỜNG 

Nghiên cứu này xác lập lại khung phân tích 

dựa trên lý thuyết quản trị giáo dục hiện đại, 

thay thế các thuật ngữ giành quyền kiểm soát 

doanh nghiệp thông qua hình thức sáp nhập 

hoặc mua lại (M&A) bằng các khái niệm giáo 

dục chuyên ngành. Nhóm nghiên cứu đề xuất 

ba trụ cột lý thuyết cho quá trình tái cấu trúc 

này: 

2.1. Mô hình đại học nhị nguyên  

Mô hình đại học nhị nguyên đề cập đến các tổ 

chức giáo dục cung cấp song song cả văn bằng 

VET (chứng chỉ, cao đẳng) và HE (cử nhân, 

thạc sĩ, tiến sĩ) trong một cấu trúc quản trị 

thống nhất. Đây là mô hình phổ biến và thành 

công tại Úc (ví dụ: RMIT, Swinburne, 

Federation University) và Vương quốc Anh [4].
 

 Tích hợp cấu trúc: Là quá trình hợp nhất 

các hệ thống quản trị, tài chính, nhân sự và 

công nghệ thông tin. Mục tiêu là đạt được lợi 

thế quy mô và xây dựng một thương hiệu 

thống nhất [20]. 

 Tích hợp văn hóa: Đây là thách thức lớn 

nhất, đòi hỏi sự hòa hợp giữa "văn hóa hàn 

lâm" (đề cao tự chủ, nghiên cứu, lý thuyết dài 

hạn) và "văn hóa nghề nghiệp" (đề cao năng 

lực thực thi, phản ứng nhanh với thị trường, 

kỹ năng ngắn hạn) [1]. 
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 Lợi ích chiến lược: Mô hình này tạo ra "lộ 

trình không gián đoạn". Sinh viên có thể nhập 

học ở bậc cao đẳng nghề và liên thông lên đại 

học với sự công nhận tín chỉ trọn vẹn, hoặc 

sinh viên đại học có thể học thêm các chứng 

chỉ nghề để tăng khả năng tìm kiếm, lựa chọn 

việc làm [18]. 

2.2. Tích hợp sƣ phạm theo chiều dọc  

Khác với tích hợp cấu trúc (nhập hai tổ chức), 

tích hợp sư phạm là nhập hai quá trình học 

tập. Thuật ngữ "tích hợp dọc" trong giáo dục, 

được tiên phong bởi các học giả như Wijnen-

Meijer, ám chỉ một thiết kế chương trình nơi 

các môn khoa học cơ bản (lý thuyết) và kỹ 

năng lâm sàng/thực hành không bị chia cắt 

thành các năm riêng biệt mà được đan cài 

xuyên suốt [23]. 

Trong bối cảnh SDU-HIEC, điều này đồng 

nghĩa với việc các môđun thực hành chuyên 

sâu của HIEC không nên bị coi là "phụ lục", 

mà phải được tích hợp vào ngay những năm 

đầu của chương trình kỹ sư tại SDU. Mô hình 

chương trình học "hình chữ Z" (giảm dần lý 

thuyết cơ bản, tăng dần thực hành nghề 

nghiệp theo thời gian) đảm bảo sinh viên tiếp 

xúc sớm với thực tiễn nghề nghiệp, giúp quá 

trình chuyển tiếp sang thị trường lao động 

diễn ra thuận lợi hơn [25]. 

2.3. Mô hình "Dự án tích hợp dọc” 

Để hiện thực hóa lý thuyết tích hợp sư phạm, 

Nghiên cứu đề xuất áp dụng khung Dự án tích 

hợp dọc (VIP), mô hình đã được phát triển tại 

Georgia Tech và ứng dụng thành công tại Đại 

học Strathclyde [2].
 

 Cơ chế vận hành: VIP tập hợp các nhóm 

sinh viên đa cấp độ (từ sinh viên năm nhất đến 

năm cuối), sinh viên cao học và giảng viên 

cùng làm việc trong các dự án thiết kế/khám 

phá quy mô lớn, kéo dài nhiều năm. 

 Ứng dụng tại SDU-HIEC: Một đội ngũ 

VIP có thể bao gồm sinh viên năm cuối SDU 

(chịu trách nhiệm thiết kế hệ thống, tính toán 

lý thuyết), nghiên cứu viên SDU (hướng dẫn 

phương pháp), và sinh viên cao đẳng HIEC 

(chịu trách nhiệm chế tạo, lắp ráp, vận hành 

và bảo trì). Mô hình này tạo ra cơ chế hướng 

dẫn “hai chiều”: sinh viên đại học học được 

tính khả thi trong chế tạo từ sinh viên nghề, 

còn sinh viên nghề hiểu được nguyên lý thiết 

kế từ sinh viên đại học [27]. 

3. PHÂN TÍCH NĂNG LỰC CỐT LÕI VÀ SỰ 

BỔ SUNG CHIẾN LƢỢC 

Lý do tồn tại của đề án sáp nhập SDU-HIEC 

không nằm ở việc cộng gộp số học các chỉ số, 

mà nằm ở sự tích hợp chuỗi giá trị chiến lược. 

Một cuộc sáp nhập giữa hai đơn vị giống hệt 

nhau thường ít mang lại giá trị đột phá; ngược 

lại, sự khác biệt giữa SDU và HIEC chính là 

tài sản giá trị nhất. 

3.1. Trƣờng Đại học Sao Đỏ (SDU): "Mỏ 

neo" học thuật 

SDU, được nâng cấp thành đại học từ năm 

2010, đã xác lập vị thế là một trường đại học 

định hướng ứng dụng uy tín tại vùng Đồng 

bằng sông Hồng. Giá trị cốt lõi của SDU nằm 

ở thẩm quyền cấp bằng cử nhân, thạc sĩ và 

năng lực nghiên cứu ứng dụng.
 

 Điểm mạnh: Nền tảng lý thuyết vững 

chắc, đội ngũ giảng viên trình độ cao (tiến sĩ, 

thạc sĩ), cơ sở vật chất phục vụ nghiên cứu. 

 Thách thức: Giống như nhiều đại học địa 

phương, SDU đối mặt với nguy cơ "xa rời 

thực tiễn" khi cố gắng chạy theo các chỉ số 

xếp hạng nghiên cứu mà thiếu tập trung kết 

nối với nhu cầu thay đổi nhanh chóng của 

doanh nghiệp [29]. 

3.2. Trƣờng Cao đẳng Kinh tế Công 

nghiệp Hà Nội (HIEC): Động cơ thực tiễn 

HIEC hoạt động trực tiếp tại thị trường lao 
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động cạnh tranh cao. Với mạng lưới hợp tác 

doanh nghiệp lớn và tỷ lệ sinh viên có việc 

làm sau tốt nghiệp đạt trên 93%, HIEC sở hữu 

"kết nối chặng cuối" mà các trường đại học rất 

mong muốn.
 

 Điểm mạnh: Sự linh hoạt trong điều chỉnh 

chương trình, văn hóa đào tạo dựa trên năng 

lực, và khả năng cung ứng nhân lực kỹ thuật 

trực tiếp. 

 Tài sản chiến lược: Vị trí địa lý tại Hà Nội 

là lợi thế cạnh tranh tuyệt đối trong tuyển sinh 

và tiếp cận thị trường lao động lớn thứ hai cả 

nước [16]. 

3.3. Giải quyết khoảng cách "Lý thuyết - 

Thực hành" 

Sự sáp nhập tạo ra một hệ sinh thái giáo dục 

khép kín: 

 Đầu vào: SDU cung cấp lộ trình văn bằng 

và năng lực tư duy hệ thống. 

 Quy trình: HIEC cung cấp cơ sở vật chất 

thực hành chuyên sâu và các môđun đào tạo 

gắn liền với doanh nghiệp. 

Đầu ra: Sinh viên tốt nghiệp sở hữu kiến thức 

rộng về lý thuyết (từ SDU) và kỹ năng nghề 

nghiệp sâu (từ HIEC) [31]. 

Bảng 1. Ma trận tích hợp tài sản chiến lƣợc SDU-HIEC 

Hạng 

mục tài 

sản 

Trường Đại học 

Sao Đỏ  

Trường Cao đẳng 

Kinh tế Công 

nghiệp Hà Nội 

Thực thể sáp nhập  

(Mục tiêu hậu tích hợp) 

Văn bằng  

và chứng 

chỉ 

Bằng Cử nhân, 

Thạc sĩ, Tiến sĩ 

Bằng cao đẳng, 

chứng chỉ nghề 

Song bằng (Dual-Credentialing): Sinh viên 

tốt nghiệp nhận Bằng Đại học + Chứng chỉ 

nghề quốc tế (ví dụ: Hàn chuẩn AWS, Mạng 

Cisco, Kế toán ACCA). 

Phương 

pháp sư 

phạm 

Thiên về lý thuyết, 

giảng đường, 

phòng Lab 

Đào tạo theo Năng 

lực (CBT), Xưởng 

thực hành 

Chương trình tích hợp: Lý thuyết giảng dạy 

qua hệ thống LMS của SDU; Thực hành triển 

khai tại xưởng HIEC theo mô hình "Block 

Mode". 

Kết nối 

doanh 

nghiệp 

Hợp tác R&D, 

MOU cấp cao 

Thực tập sinh, 

Tuyển dụng trực 

tiếp 

Đối tác toàn diện: Cung cấp giải pháp R&D 

(SDU) + Cung ứng nhân lực kỹ thuật (HIEC) 

cho doanh nghiệp. 

Địa lý và  

thị trường 

Hải Phòng (Hub 

công nghiệp và 

cảng biển) 

Hà Nội (Hub 

thương mại và công 

nghệ) 

Hành lang kinh tế: Chiếm lĩnh thị trường 

đào tạo dọc hành lang công nghiệp trọng điểm 

Hà Nội - Hải Phòng - Quảng Ninh. 

 

4. THỰC TẾ VỀ "KHOẢNG TRỐNG CHẤT 

LƢỢNG" (DỮ LIỆU 2024-2025) TRONG THỊ 

TRƢỜNG NHÂN LỰC 

Phân tích sâu dữ liệu 2024-2025 cho thấy một 

bức tranh phức tạp hơn những nhận định ban 

đầu: Việt Nam không thiếu người, mà thiếu 

người làm được việc. 

4.1. Ngành CNTT và kinh tế số: Nghịch lý 

"Thừa nhân lực mới ra trƣờng, nhƣng lại 

thiếu nhân lực cấp cao, có kinh nghiệm" 

Dữ liệu từ Báo cáo Thị trường IT Việt Nam 

2024-2025 của TopDev chỉ ra một thực tế 

khắc nghiệt: 



KINH TẾ - XÃ HỘI 

86                                                                            TẠP CHÍ KHOA HỌC & CÔNG NGHỆ . SỐ 52 - 2026 

 Cơn khát nhân sự cấp cao: Nhu cầu 

tuyển dụng vẫn rất lớn nhưng tập trung lệch 

hẳn về phía nhân sự có kinh nghiệm (nhân lực 

cấp cao, có nhiều hơn 5 năm kinh nghiệm) và 

các chuyên gia trong lĩnh vực AI, Big Data, 

Cloud, an ninh mạng. Mức lương cho nhóm 

này dao động từ 1.500 USD đến hơn 3.000 

USD/tháng [6]. 

 Sự dư thừa của nhóm mới tốt nghiệp, 

thiếu kinh nghiệm: Ngược lại, thị trường 

đang bão hòa với nhóm mới tốt nghiệp (0-1 

năm kinh nghiệm) thiếu kỹ năng thực chiến và 

kỹ năng mềm. Nhu cầu tuyển dụng nhân sự 

mới tốt nghiệp thực tế đã giảm khoảng 13% ở 

một số phân khúc khi các công ty ưu tiên hiệu 

quả vận hành tinh gọn [33]. Mức lương cho 

nhóm này chỉ ở mức 415-510 USD/tháng, với 

tỷ lệ thất nghiệp cao ở nhóm không vượt qua 

được các bài kiểm tra kỹ thuật [6]. 

 Mục tiêu của việc sáp nhập: Việc đơn 

thuần tăng quy mô đào tạo CNTT (cộng gộp 

chỉ tiêu SDU và HIEC) sẽ thất bại, chỉ làm 

tăng thêm số lượng cử nhân thất nghiệp. 

Chiến lược sáp nhập phải tập trung vào việc 

tạo ra sinh viên có phẩm chất, đủ kiến thức, 

nền tảng, kỹ năng cơ bản và thái độ tích cực, 

sẵn sàng bước vào thị trường lao động. Cơ sở 

Hà Nội của HIEC phải hoạt động như một 

"xưởng phần mềm" mô phỏng, nơi sinh viên 

phải code trong các dự án thực tế ít nhất 1-2 

năm trước khi tốt nghiệp [34]. 

4.2. Sản xuất và tự động hóa: Khoảng 

trống "Kỹ năng kỹ thuật" 

Ngành sản xuất Việt Nam đang chuyển dịch 

mạnh mẽ từ lắp ráp giá rẻ sang sản xuất công 

nghệ cao. 

 Thiếu hụt kỹ sư tự động hóa: Tỷ lệ triển 

vọng việc làm của ngành công nghiệp và vật 

liệu đạt 31%, nhưng 77% nhà tuyển dụng báo 

cáo gặp khó khăn trong việc tìm kiếm nhân sự 

có kỹ năng phù hợp [7]. 

 Sự suy giảm chất lượng: Các nhà đầu tư 

FDI ghi nhận tỷ lệ lao động có trình độ trong 

các doanh nghiệp FDI đã giảm từ 25,5% năm 

2021 xuống 21,69% năm 2024 [37]. Họ cần 

những kỹ sư có khả năng vận hành, bảo trì và 

xử lý sự cố trên các dây chuyền robot/CNC, 

chứ không chỉ là những người biết vẽ thiết kế 

trên giấy. 

Mục tiêu của việc sáp nhập: Đây là điểm 

sáng, điểm tích cực của mô hình SDU-HIEC. 

Bằng cách sử dụng các xưởng thực hành hiện 

đại của HIEC để đào tạo chuyên sâu về cơ 

điện tử tích hợp trong bằng Kỹ sư Cơ 

khí/Điện của SDU, thực thể mới có thể cung 

cấp chính xác mẫu hình "kỹ sư thực hành" mà 

các khu công nghiệp tại Bắc Ninh, Hải Phòng 

đang có nhu cầu rất lớn [37]. 

Bảng 2. Phân tích sự lệch pha kỹ năng trên thị trƣờng lao động (2024-2025) 

(Nguồn: Dữ liệu tổng hợp từ TopDev 6 và ManpowerGroup 36) 
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Cực khó Đào tạo nâng cao kỹ năng cho 

cựu sinh viên; giảng dạy dựa 

trên nghiên cứu. 
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Cấp trung Cao Thiếu hụt Khó Áp dụng học tập qua dự án 

(VIP Model) để tích lũy kinh 

nghiệm sớm. 

Sơ cấp Ổn định Cân bằng Trung bình Triển khai các học kỳ 

"Bootcamp" chuyên sâu tại 

HIEC. 

Nhân viên 

mới 

Giảm Dư thừa Dễ (cạnh tranh 

gay gắt) 

Tránh đào tạo nhân viên mới 

chung chung. Tốt nghiệp phải 

đạt chuẩn sơ cấp. 

 

5. ĐÁNH GIÁ RỦI RO VÀ QUẢN TRỊ THAY 

ĐỔI: ĐỐI MẶT VỚI "HỘI CHỨNG SÁP 

NHẬP" 

Kinh nghiệm quốc tế chỉ ra rằng tỷ lệ thất bại 

của các vụ sáp nhập giáo dục có thể lên tới 

50-75% nếu không quản trị tốt yếu tố văn hóa 

[39]. Rủi ro lớn nhất đối với SDU-HIEC 

không phải là tài chính, mà là "Hội chứng sáp 

nhập" - một vòng xoáy của sự bất an, đề 

phòng và xung đột văn hóa. 

5.1. Xung đột văn hóa tổ chức: hàn lâm 

với nghề nghiệp 

 Văn hóa Đại học (SDU): Thường đề cao 

tính đồng nghiệp, sự đồng thuận, tự do học 

thuật, và các mục tiêu nghiên cứu dài hạn. 

 Văn hóa Nghề nghiệp (HIEC): Thường 

đề cao tính quản trị, sự tuân thủ quy trình, đáp 

ứng nhanh nhu cầu doanh nghiệp, và đào tạo 

kỹ năng ngắn hạn. 

 Điểm bùng phát xung đột: Giảng viên 

SDU có thể nảy sinh tâm lý coi thường nhân 

sự HIEC là "kỹ thuật viên" hoặc "thợ dạy". 

Ngược lại, nhân sự HIEC có thể xem giảng 

viên SDU là "xa rời thực tế", "lý thuyết 

suông". Sự phân tầng này nếu hình thành sẽ 

phá hủy mọi nỗ lực hợp tác, dẫn đến chảy 

máu chất xám và sự không đồng thuận ngầm 

[11]. 

5.2. Khung quản trị tích hợp sau sáp nhập  

Để giảm thiểu các rủi ro trên, quá trình sáp 

nhập cần tuân thủ một kế hoạch quản trị tích 

hợp sau sáp nhập bài bản, chia làm ba giai 

đoạn chiến lược [20]: 

5.2.1. Giai đoạn 1: Ổn định tâm lý (03 

tháng đầu) 

 Mục tiêu: Duy trì hoạt động liên tục, trấn 

an nhân sự. 

 Hành động: Thành lập "Bộ phận quản lý 

chuyển đổi". Cam kết không xáo trộn chương 

trình đào tạo ngay lập tức. Giải quyết ngay 

các câu hỏi về "cơm áo gạo tiền" (vị trí việc 

làm, thu nhập, người quản lý trực tiếp) để dập 

tắt tin đồn [44]. 

5.2.2. Giai đoạn 2: Đồng bộ văn hóa (năm 

thứ 1) 

 Mục tiêu: Xây dựng bản sắc chung. 

 Hành động: Thay vì để SDU áp đặt quy 

trình xuống HIEC, thành lập các nhóm hỗn 

hợp, nhóm liên kết để cùng thiết kế chương 
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trình "Kỹ sư ứng dụng" mới. Sự phối hợp, 

"đồng kiến tạo" này giúp nhân sự HIEC cảm 

thấy được tôn trọng và có tiếng nói [45]. 

 Hình thức: Tổ chức các nghi thức chung 

(lễ Khai giảng, lễ tốt nghiệp) nơi các văn bằng 

đại học và cao đẳng được tôn vinh ngang 

hàng, xóa bỏ rào cản tâm lý. 

5.2.3. Giai đoạn 3: Tích hợp cấu trúc và sư 

phạm (năm thứ 2-3) 

 Mục tiêu: Hiện thực hóa mục tiêu cơ bản 

của sáp nhập. 

 Hành động: Triển khai cơ chế chuyển đổi 

tín chỉ song phương. Vận hành các dự án VIP 

liên cơ sở. Hợp nhất hệ thống IT và HR [20]. 

5.3. Chiến lƣợc nhân sự: tái đào tạo thay 

vì thay thế 

Sự phản ứng là điều tất yếu. Để xử lý vấn đề 

nhân sự dôi dư (đặc biệt ở khối hành chính), 

cần áp dụng cách tiếp cận nhân văn và thực tế: 

 Truyền thông minh bạch: Lãnh đạo cần 

giao tiếp, tuyên truyền nhận thức liên tục về lý 

do và cách thức sáp nhập [44]. 

 Tái đào tạo: Thay vì thay thế nhân sự 

hành chính dôi dư, sẽ tổ chức đào tạo lại họ 

cho các vị trí mới đang cần mở rộng trong mô 

hình mới như: “Chuyên viên kết nối doanh 

nghiệp” hoặc "Cố vấn sinh viên" [47]. 

 Tôn trọng di sản: Cần có chiến lược bảo 

tồn thương hiệu và lịch sử của HIEC. Có thể 

cân nhắc mô hình "Thương hiệu phụ", ví dụ: 

"Trường Công nghệ ứng dụng HIEC thuộc 

Đại học Sao Đỏ" [49]. 

6. LỘ TRÌNH "ĐỔI MỚI ỨNG DỤNG" 

Để thay đổi việc sáp nhập mang tính hành 

chính thành một thắng lợi học thuật, SDU-

HIEC có thể cân nhắc triển khai quyết liệt ba 

sáng kiến sau: 

6.1. Tái định vị phân hiệu Hà Nội: "Hub đổi 

mới sáng tạo ứng dụng" 

Thay vì coi cơ sở HIEC tại Hà Nội chỉ là một 

địa điểm giảng dạy, sẽ định hướng, tái định vị 

nó thành Hub đổi mới sáng tạo ứng dụng - 

SDU-HIEC. 

 Chức năng: Là trung tâm thực hiện Đề án 

tốt nghiệp cho sinh viên năm cuối của cả SDU 

(Hải Phòng) và HIEC (Hà Nội). 

 Lợi ích: Sinh viên Hải Phòng có cơ hội 

tiếp cận thị trường việc làm Hà Nội trong năm 

cuối, doanh nghiệp Hà Nội có cơ hội tiếp cận 

nguồn nhân lực kỹ thuật chất lượng cao từ 

SDU. 

6.2. Triển khai "Dự án tích hợp dọc" 

Thí điểm chương trình "Dự án tích hợp dọc" 

tại Khoa Cơ khí và Điện tự động hóa. 

 Cấu trúc: Thành lập các nhóm dự án đa 

niên khóa, tập trung vào các vấn đề nóng, cấp 

thiết trong thực tiễn như: Hệ thống làm mát 

pin xe điện, Nông nghiệp thông minh IoT. 

 Phân vai: 

- Năm 1 (Sinh viên HIEC và SDU): Học kỹ 

năng cơ bản (hàn, lập trình PLC, vẽ CAD). 

- Năm 2 (Sinh viên HIEC và SDU): Thiết kế 

và chế tạo phân hệ (Sub-system). 

- Năm 3-4 (Sinh viên SDU): Tích hợp hệ 

thống, lãnh đạo nhóm, công bố nghiên cứu. 

 Kết quả: Sinh viên tốt nghiệp với một 

danh mục sản phẩm thực tế, chứng minh năng 

lực vượt trội so với mô hình truyền thống 

[28]. 

6.3. Chính sách liên thông "2+2" và "3+1" 

linh hoạt 

Thiết lập cơ chế chuyển đổi tín chỉ minh bạch: 

 Lộ trình A (Thăng tiến): Sinh viên hoàn 

thành 3 năm Cao đẳng tại HIEC (có kỹ năng 
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nghề cao). Top 20% xuất sắc nhất được phép 

học tiếp 1,5 năm để lấy bằng Kỹ sư SDU. 

 Lộ trình B (Chuyển đổi ngược): Sinh 

viên Đại học SDU gặp khó khăn với các môn 

lý thuyết hàn lâm có thể chuyển sang hệ Cao 

đẳng HIEC sau 2 năm để hoàn thành văn bằng 

Kỹ thuật viên Thực hành, đảm bảo họ vẫn gia 

nhập thị trường lao động với một văn bằng 

nghề có giá trị thay vì bỏ học [15]. 

7. Kết luận 

Việc sáp nhập giữa Trường Đại học Sao Đỏ và 

Trường Cao đẳng Kinh tế Công nghiệp Hà 

Nội không chỉ là một phép cộng cơ học về tài 

sản và nhân sự. Nó là một phép thử chiến lược 

cho tương lai của giáo dục đại học Việt Nam 

trong kỷ nguyên tái cấu trúc. Bằng cách dũng 

cảm áp dụng mô hình đại học nhị nguyên và 

chiến lược tích hợp sư phạm dọc, thực thể mới 

có cơ hội phá vỡ định kiến phân tách "thầy - 

thợ", tạo ra một thế hệ nhân lực kỹ thuật toàn 

diện. 

Tuy nhiên, thành công không được đảm bảo 

bởi các quyết định hành chính. Nó đòi hỏi một 

sự thấu hiểu sâu sắc về các rủi ro văn hóa, một 

chiến lược tích hợp con người nhân văn, và 

một cam kết kiên định với chất lượng đào tạo 

thực chiến. Nếu vượt qua được "Hội chứng 

sáp nhập", SDU-HIEC sẽ trở thành mô hình 

mẫu mực cho hơn 140 cơ sở giáo dục công 

lập đang đứng trước ngưỡng cửa tái cấu trúc, 

chứng minh rằng: Tinh gọn bộ máy hoàn toàn 

có thể song hành với nâng cao chất lượng. 
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